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¢) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Introduccion.

De acuerdo con el entorno en donde se llevan a cabo las transacciones y operaciones de
Gobierno, es necesario registrar e informar sobre la gestion publica con su incidencia

contable y presupuestaria.

La estructura de la informacién financiera atendera la normatividad emitida por el CONAC y
por la instancia normativa correspondiente, y en lo procedente atenderé los requerimientos
de los usuarios para llevar a cabo el seguimiento, la evaluacion, y la fiscalizacion, entre
otras. Los estados financieros pueden variar en la estructura o en los rubros establecidos
comunmente para la iniciativa privada por las particularidades que atiende la informacion
financiera de gobierno; sin embargo, en lo posible se procurara que converjan con éstos, a
fin de ser comparables.

La estructura basica de los estados presupuestarios debera coincidir con la forma en que
se aprueban los presupuestos ptiblicos en México.

En este sentido, la estructura basica de los estados financieros debe contener como minimo
los siguientes elementos:

a) En los estados contables reflejar:

Los activos, pasivos y el patrimonio o hacienda publica, y las originadas por modificaciones
patrimoniales. Se deberan de distinguir los derechos y obligaciones considerando su
realizacion de corto y largo plazo incluyendo los de propiedad o a cargo del gobiérno, y los
que por alguna circunstancia estén a su cargo o custodia.

Corresponde revelar, a través de las notas a los estados financieros, los activos y pasivos
cuya cuantia sea incierta o esté sujeta a una condicion futura que se deba confirmar por un
acto juridico posterior o por un tercero. Si fuese cuantificable el evento se registrara en
cuentas de orden para efecto de control hasta en tanto afecte la situacion financiera del ente
publico.

Se presentaran los ingresos y gastos derivados del ejercicio y ejecucion de los presupuestos

publicos.

b) En los estados presupuestarios reflejar:
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Los ingresos derivados de la aplicacion de la Ley de Ingresos, considerando principalmente
las cifras que muestren el estimado, modificado, devengado y recaudado, su diferencia y

apartados de las distintas fracciones sefialadas en la mencionada ley.

Los ingresos derivados del resultado final de las operaciones de financiamiento, aplicando
los topes y las fracciones de la Ley de Ingresos.

Los egresos derivados del ejercicio del Presupuesto de Egresos presentando las diferentes
etapas como son: aprobado, modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado.
Dicha informacién debera permitir hacer presentacion por diferentes niveles de agregacion.

2. Panorama Econémico y Financiero.

La economia del estado de Puebla se ha afianzado como una de las de mayor relevancia
en el contexto nacional, gracias a su importante nivel de competitividad, productividad,
especializacion, sumados a la atraccion y retencion de proyectos detonadores, con los que
se han creado nuevos polos de desarrollo econémico al interior del territorio local.

No obstante, en los dltimos afos diversos factores han abatido la dinamica de las
actividades productivas de la entidad, lo que se ha reflejado en la disminucién de su
aportacion al Producto Interno Bruto nacional (PIB), al pasar de 3.40 %, en 2017, a 3.26 %,
en 2020

Los resultados mostrados ponen de manifiesto el complejo entorno econémico, el cual se
suma a la incertidumbre de los mercados nacionales e internacionales, que ha traido
consigo severas repercusiones a la entidad. Esto ha reducido su potencial productivo y los
ingresos de los trabajadores, por lo que resulta una prioridad disefiar e implementar
acciones integrales que robustezcan tanto la dinamica como la competitividad de las
actividades econémicas que se practican en todo el territorio, puesto que se identifica una
caida de 17 % en la contribucion del valor agregado bruto a la economia nacional.

Ahora bien, por lo que respecta a cada uno de los sectores econdmicos, es posible apreciar
el ensanchamiento de la productividad y dinamica del sector primario, que pasoé de 4.08 %,
en 2017, a 4.68 %, en 2020. Por su parte, las actividades secundarias se contrajeron, pues
pasaron de 35.08 %, en 2017, a 32.30 %, en 2020. Finalmente, las actividades terciarias
han vigorizado su participacion en el Producto Interno Bruto Estatal (PIBE), al pasar de
60.84 %, en 2017, a 63.01 %, en 2020.
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Sin duda alguna, establecer y fortalecer lazos de comunicacion, colaboracion y coordinacion
con los sectores publico, privado, social y académico permitira que la entidad recupere su
dinamica econémica, asi como la confianza de actores estratégicos tanto locales como
internacionales, con el proposito de atraer nuevos proyectos que incidan en la dinamica de
las vocaciones productivas. Toda vez que en la ultima década se ha desarrollado una
importante infraestructura de conectividad tanto al interior como al exterior de la entidad,
sumado a su posicion geografica en el centro del pais, lo que le permite acceder a puertos
y aeropuertos para el traslado de personas y la comercializacién de productos.

En cuanto al desarrollo de los territorios locales, hoy en dia Xicotepec es un referente no
solo a nivel regional, sino también estatal y nacional, gracias a su localizacién geografica,
asi como por sus recursos naturales, idoneos para la practica de actividades econémicas
como la agricultura, subsector que ha traido grandes beneficios a la poblacion, al
representar una actividad con alta plusvalia que ha mejorado los ingresos de los pequefios
productores.

Asimismo, la ganaderia y la acuicultura son sectores que se han afianzado como un
elemento de comercio local y regional, lo que ha permitido incrementar los ingresos
familiares, al tiempo de garantizar la seguridad alimentaria de la poblacion. De este modo,
su impulso no solo representa un area de oportunidad, sino también, por las caracteristicas
geograficas, es un polo de desarrollo econémico en el mediano plazo.

De igual manera, Xicotepec ha sabido aprovechar su cercania a otras entidades federativas,
para la comercializacion y exportacion de productos de origen local; ademas, es uno de los
principales proveedores de bienes y servicios a nivel regional, lo que ha propiciado la
creacion de economias de escala al interior de la region norte, trayendo como resultado la

generacion de fuentes formales de empleo.

Es imprescindible mencionar que, gracias a los amplios atributos territoriales, naturales y
humanos, el municipio se ha posicionado como un referente para la puesta en marcha de
proyectos detonadores, no solo en el sector primario, sino también en los sectores
secundario y terciario. Esto, derivado de su amplia historia y conocimiento en el sector textil,
ademas de su amplio acervo histérico y cultural, que lo distinguen del resto de los municipios
de la entidad.
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Xicotepec como un proceso natural del crecimiento demografico y economico del estado y
la region, entre 2015 y 2020 existio un incremento de 38.25 % del grupo de ciudadanos que
se encontraban ocupados, pasando de 27 mil 732 a 38 mil 340. En cuanto a los sectores en
los que se empleaban, destaca el aumento del sector terciario, al pasar de 57.52 % al 71.08
%; contrariamenté, los sectores primario y secundario redujeron su namero de trabajadores
empleados en actividades productivas, al pasar de 19.55 % a 17.76 % y de 22 % a 10.44
%, respectivamente. No obstante, se visualiza que las actividades primarias son las que
mas se practican, seguidas de la prestacion de bienes y servicios.

Respecta a la posicion en el trabajo de los xicotepequenses, entre 2015 y 2020 se observa
un decremento de 3.01 % del personal asalariado, ya'que pasade 72.05 a 69.88 %; mientras
que los ciudadanos que laboraban por cuenta propia o, en su caso, realizaban actividades
econdmicas sin pago alguno se acrecentd en 12.70 %.11 Estas cifras son muestra del
impulso a proyectos productivos, asi como de la creacién de micro, pequenas y medianas
empresas, las cuales representan la economia de escala del municipio, por lo que redoblar
el apoyo a este sector es imprescindible, a fin de reducir los niveles del empleo informal.

Para el afio 2015, el grosor de los ciudadanos que se empleaban formalmente en el
municipio de Xicotepec recibia entre 1 y 2 salarios minimos como retribucion por las
actividades realizadas, lo que representaba 42.11 %; por su parte, 31.44 % percibia ingresos

de mas de 2 salarios minimos, y solo 17.10 % recibia un pago de hasta 1 salario minimo.

Entre 2015 y 2021 se redujo en 22.63 % el total de trabajadores afiliados al seguro social.
Es decir que una mayor cantidad de empleadores dejé de pagar las cuotas que el IMSS
estipula de manera mensual para que estos puedan disfrutar de los bienes y servicios que

oferta la institucion.

Sin duda, el territorio local cuenta con numerosos factores que le permiten adaptarse a las
principales demandas de los mercados locales, regionales, nacionales e internacionales; no
obstante, es indispensable orientar esfuerzos para la implementacién de planes, programas
y proyectos con vision local y regional que contribuyan al desarrollo econémico de manera
compacta. En este sentido, se debe aprovechar el potencial que representa el capital

humano, por lo que es necesario redoblar esfuerzos para la implementacion del modelo de
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tetra hélice, con el firme objetivo de incrementar la competitividad del municipio en el corto

plazo y, asi, lograr que todos los xicotepequenses vivan con dignidad.

3. Autorizacion e Historia.

Origenes de Xicotepec
Epoca de cultura autéctona

Hacia el afio 300 a. de C. la cultura otomi se establecié en lo que hoy conocemos como
Xicotepec y 700 afios mas tarde (400 d. de C.) formo parte del florecimiento de la cultura
totonaca llamandola Tukabcufi o Kakolun.

En 1325 Xicotepec tributaba al Sefiorio de los huastecos con capital en Tuxpan, Veracruz
y en 1444, a Texcoco hasta 1521 con la caida de Ternochtitlan como figura en el grabado
del Teponaztli.

En 1430 el Tlatoani Chicometécpatl, Sefior de Xicotépetl formaba parte del consejo privado
del Senorio de Texcoco, siendo Tlatoani Nezahualcdyotl (inicio del Cédice de Xicotepetl:
ano tres conejo -1430-)

Nezahualcoyotl llega a Xicotépetl con su hijo Cipactli para combatir al Sefiorio de los
huastecos de Tuxpan, en 1438.

Epoca Colonial

En 1536 Xicotepetl es nombrado como Ayuntamiento Virreinal por el Capitan Hernan Lopez
de Avila, siendo el primer Alcalde Manuel “El bravo” Maldonado.

En 1542 llegan al Sefiorio de Xicotépetl los frailes agustinos y en 1570 el fraile franciscano
Andrés de Olmos designa al San José como patrono de la localidad llamandola San José
de Xicotepec, aiio que se considera como fundacién de Xicotepec.

En 1572 se concluye la construccion del primer santuario cristiano consagrado a San Juan
Bautista tras la quema del primer templo adjudicado a San José, razén por la cual la Ciudad
de Xicotepec de Juarez ostenta dos Santos patronos.

En el afio de 1572, Don Miguel del Aguila, nieto de Céatl, asume el cargo de Gobernador y
es considerado el autor intelectual del Cédice de Xicotepec encontrado en Cuaxicala.

Alonso Villanueva Cervantes, Alcalde Mayor de Huauchinango, hace entrega del pictograma
considerado el Escudo de Armas de Xicotepec y su respectiva descripcion en 1609.

Epoca de independencia
Participacion del pueblo de Xicotepec en algunas batallas:

En 1810 durante la independencia de México bajo el mando del General José Francisco
Osorno.
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En 1847 durante la intervencion norteamericana bajo el mando del Capitan Rafael Cabrera.

En 1862 y 1867 en la Batalla de Puebla, durante la invasion francesa bajo el mando del
General Castulo Alatriste y durante el Asalto a Puebla bajo las 6rdenes del General Rafael
Cravioto, respectivamente.

En 1785 (de acuerdo a los “Lienzos de Tuxpan) y 1826 se reconoce a Xicotepec como pieza
fundamental de la huasteca considerando sus costumbres y tradiciones.

Xicotepec adquiere el titulo de Municipio en 1861 mediante un decreto emitido por Miguel
C. Alatriste, Gobernador de Puebla.

Epoca moderna

En 1895, es instituido el nombre de Villa Juarez a esta localidad al elevarse a la categoria
de Villa.

En 1904 y 1931 fueron inaugurados los dos primeros Kioskos de Xicotepec.

En 1920 es asesinado en Tlaxcalantongo, Puebla el General Venustiano Carranza y velado
por tres dias en Villa Juarez por lo que fue considerada como capital de la Republica.

Por decreto del gobernador Fausto M. Ortega, en 1960 la localidad adquiere la categoria de
Ciudad ostentando el nombre oficial de Xicotepec de Juarez.

Xicotepec es considerada como cabecera del 18° Distrito Judicial en 1962 y en 1977, del
19° Distrito Local Electoral.

El antropdlogo francés Guy Stresser-Pean, en 1996, durante las festividades a la deidad
Xochipilli, presenta la interpretacion y estudio del Cédice de Xicotepec.

Para beneplacito del pueblo de Xicotepec de Juarez, en el afio 2010 es develada la imagen
de la Monumental Virgen de Guadalupe.

En el afio 2012, el gobierno del Estado otorga el nombramiento de “Pueblo Magico” a
Xicotepec de Juarez por la riqueza cultural y natural que convergen en este lugar.

El lunes 01 de marzo de 2021 por DECRETO del Honorable Congreso del Estado, por el
que declara a la Ciudad de Xicotepec, Puebla, como: “Heroica Ciudad de Xicotepec de
Juarez”.

4. Organizacion y Objeto Social

Meta: Instaurar un proceso sistematizado de planeaciéon que permita institucionalizar el
Modelo de Gubernamental de Gestion Estratégica como una alternativa sostenible de
fortalecimiento para el desempefio administrativo, en favor del desarrollo local y el bienestar
de la poblacion, con efectos y resultados a corto, mediano y largo plazo. Asi, al finalizar la
Administracion, toda actividad de fortalecimiento, construccion y desarrollo de capacidades
sera institucionalizada, para garantizar una solidez en la arquitectura administrativa del
gobierno, la cual permita continuar e incrementar el desarrollo local.
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Mision: El ayuntamiento de Xicotepec es una institucion dedicada a otorgar servicios con
transparencia y legalidad; enfocado, cercano y comprometido con los habitantes; brindamos
servicios que fortalecen y brindan una mejor calidad de vida a través de la promocién
economica, apoyo y solidaridad a grupos vulnerables, mayor seguridad ciudadana y respeto
al medio ambiente.

El Plan Municipal de Desarrollo Xicotepec 2021-2024 establece las directrices para contar
con un Modelo Gubernamental de Gestion Estratégica, el cual ayuda a consolidar las
capacidades institucionales de la Administracion y las orienta al desarrollo integral para el
bienestar de la poblacion, mediante la integracion de politicas y acciones sustentadas en
acuerdos que se materializan a través de la programacion presupuestal. De esta manera,
se vinculan las necesidades de la poblacién con el quehacer publico.

Vision: Ser un gobierno referente en la region, reconocido por su trabajo cercano, humilde
e incluyente, que genere una cultura de trabajo coordinado entre gobierno-ciudadania, que
permita avanzar hacia la consolidacion de objetivos establecidos para transformar la vida
de los xicotepequenses.

Para el 2024, la Administracion local del municipio de Xicotepec contara con sélidas
capacidades institucionales y un Modelo Gubernamental de Gestion Estratégica en
constante retroalimentacion que, de forma conjunta, permitiran mejorar continuamente las
condiciones sociales, economicas, urbanas, rurales, de seguridad, gobernabilidad y
gobernanza, para mantener e incrementar el bienestar y las condiciones de vida de los
habitantes, asi como alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible planteados de cara al
ano 2030.

El principal objetivo es brindar los servicios publicos de:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas
residuales;

b) Alumbrado publico.

c) Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos;

d) Mercados.

e) Panteones.

f) Rastro.

g) Calles, parques y jardines y su equipamiento y

h) Seguridad publica, policia preventiva municipal y transito.

Las obligaciones fiscales que tiene como Municipio son las siguientes:

a) Presentar la declaracion y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto
Sobre la Renta (ISR) por sueldos y salarios.
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b) Presentar la declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta
(ISR) por las retenciones realizadas por servicios profesionales.

c) Presentar la declaracién y pago provisional mensual de las retenciones de Impuesto
Sobre la Renta (ISR) realizadas por el pago de rentas de bienes inmuebles.

d) 2.5% Sobre Némina, ISERTP (Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al

Trabajo Personal).

La estructura organizacional basica es:
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5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros.

Los estados financieros y la informacion emanada de la contabilidad deberan sujetarse a
criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacién, asi como
a otros atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad,
representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de prediccion e importancia relativa,
con el fin de alcanzar la modernizacion y armonizacion que la Ley determina, Articulo 44 de
la Ley General de Contabilidad de Contabilidad Gubernamental.

La contabilidad se basara en un marco conceptual que representa los conceptos
fundamentales para la elaboracién de normas, la contabilizacion, valuacion y presentacion
de la informacion financiera confiable y comparable para satisfacer las necesidades de los
usuarios y permitira ser reconocida e interpretada por especialistas e interesados en las
finanzas publicas, Articulo 21 de la Ley General de Contabilidad de Contabilidad
Gubernamental. El sistema, al que deberan sujetarse los entes publicos, registrara de
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manera armonica, delimitada y especifica las operaciones presupuestarias y contables
derivadas de la gestion publica, asi como otros flujos econémicos.

Asimismo, generara estados financieros, confiables, oportunos, comprensibles, peridédicos
y comparables, los cuales seran expresados en términos monetarios, Articulo 16 de la Ley
General de Contabilidad de Contabilidad Gubernamental.

Cada ente publico sera responsable de su contabilidad, de la operacion del sistema; asi
como del cumplimiento de lo dispuesto por esta Ley y las decisiones que emita el consejo,
Articulo 17 de la Ley General de Contabilidad de Contabilidad Gubernamental.

En base a esto nos vimos a la tarea de buscar un Sistema de Contabilidad Gubernamental
que contara con tales caracteristicas:

NSARCII, Nuevo Sistema Armonizado de Rendicién de Cuentas para Municipios del Estado
de Puebla Version Il el cual es una solucion que integra de manera armoénica, delimitada y
especifica las operaciones contables y presupuestarias derivadas de la gestion publica,
emitiendo Estados Financieros en tiempo real, de acuerdo a lo sefialado por la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y por el CONAC, para lograr la rendicion armonizada vy
sustentada de las Cuentas Publicas de los Entes.

Esta conformado por el conjunto de registros, procedimientos, criterios e informes,
estructurados sobre la base de principios técnicos comunes destinados a captar, valuar,
registrar, clasificar, informar e interpretar, las transacciones, transformaciones y eventos
que, derivados de la actividad econémica, modifican la situacion patrimonial del gobierno y
de las finanzas publicas.

6. Politicas de Contabilidad Significativas.

a) Actualizacion: no se ha utilizado ningin método para la actualizacién del valor de los
activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio.

b) No se realizan operaciones en el extranjero.
¢) No se ha utilizado ninglin método de valuacion de la inversién en acciones de
Compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.

d) No se aplica ningun sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo
vendido.

e) Beneficios a empleados: el Municipio de Xicotepec Puebla no realiza calculo de la
reserva actuarial, por lo que no hay beneficio para los empleados del mismo.

f) Provisiones: Se dejaron provisiones por un importe de $251,371.53 (Doscientos
cincuenta y un mil trescientos setenta y un pesos 53/100 M.N.); las cuales seran
pagadas
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a mas tardar 31 de mayo de 2024, dicho importe se refleja en los Estados
Financieros correspondientes al mes de abril de 2024.

g) Reservas: El Municipio de Xicotepec Puebla no tiene reservas.

h) No hay Cambios en politicas contables y correccién de errores debido a que nos
basamos en los nuevos lineamientos emitidos por el CONAC y la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

i) Reclasificaciones: No se realiz6 ninglin movimiento entre cuentas por efectos de

cambios en los tipos de operaciones.

J) Depuracion y cancelacion de saldos: De manera mensual se analizan y se depuran

movimientos contables y en su caso cancelacion de saldos.

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario.

El Municipio de Xicotepec Puebla no tiene riesgo cambiario, debido a que todas las
operaciones que realiza son en Moneda Nacional.

8. Reporte Analitico del Activo.

a) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los
diferentes tipos de activos: ElI Municipio de Xicotepec Puebla toma en cuenta los
parametros de vida util establecidos por el CONAC.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos: El Municipio
de Xicotepec Puebla no ha realizado ningin cambio de los porcentajes de
depreciacion, toma en cuenta los ya establecidos por el CONAC.

9. Fideicomiso, Mandatos y Analogos.

EL Municipio de Xicotepec Puebla cuenta con un Fideicomiso Irrevocable de Administracion
y Fuente de pago con la Institucion que anteriormente llevaba el nombre Banco
Interacciones, S.A. Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Interacciones, el cual es
un mecanismo de pago de un Crédito Simple celebrado con fecha 11 de diciembre de 2014,
actualmente dicho Banco fue fusionado con Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte.
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10. Reporte de la recaudacion.
a) Durante el Ejercicio Fiscal 2024 el Municipio de Xicotepec Puebla ha reportado el
siguiente comportamiento (incremento/decremento) respecto a la recaudacién del
mes de abril del ejercicio anterior:

oo ina Mes de Abril de | Mes de Abril de A liC s e Porcentaje de
P 2024 2023 !ncremento/Decremento

Ingresos Derivados de Financiamientos

Impuestos 4,656,152.00 5,483.612.00 -827.460.00 15%
Derechos 6,801,672.90 7,245727.90 -444,055.00 -6%
Productos 407,965.86 607,180.62 -199,214.76 33%
Aprovechamientos 104,164.00 623,834.02 -519,670.02 83%
Participaciones, Aportaciones, Convenios,

Incentivos Derivados de la Colaboracion 73,477,680.09 74,304,264.24 -826,584.15 1%

Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencnas, Psngnac:ones, Subsidios y

y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0%

b) En cuanto a la proyeccion de la recaudacion e ingreso que se tiene a mediano
plazo se reporta lo siguiente:

Estimado = Recaudado Abril Avance

Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 20,369,993.83 0.00 0.00 0%
Impuestos 6,473,441.85 6,354,600.00 4,656,152.00 1,817,289.85 72%
Derechos 15,216,032.97 15,389,874.82 6,801,672.90 8,414,360.07 45%
Productos 1,835,617.36 1,838,418.26 407,965.86 1,427,651.50 22%
Aprovechamientos 1,514,707.08 1,459,707.08 104,164.00 1,410,543.08 7%
Participaciones, Aportaciones, Convenios,

Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y 283,305,356.87 283,420,422.96 73,477,680.09  209,827,676.78 26%

Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencnas Amgnacuones, Sl.leIleS y

0.00 0.00 0.00 0.00 0%

Importe y porcentaje del
total que se pagay
garantiza con el recurso

Acreedor, Proveedor o de dichos fondos
s Importe Total
Contratista

Fin, Destino y
Objeto
A

Tipo de
Obligacion

%
respecto
al total

Importe
Garantizado

Banco Mercantil del Norte,

Fondo General de
5 175 Inversién Publica S.A, Institucion de Banca e S
8 4 ,000.00 P /F 25179,519.00  44,820,481.00 64%
Crédito Simple sy THE+2.50 P . Miltiple, Elhincias 70,000, 00 gr;?pamoleeSsF

Banorte.



H. AYUNTAMIENTO 2021-2024

~a< XICOTEPEC TESORERIA

m
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L e L e e
Deuda Publica Bruta Total al 31 de diciembre del Afio 2023 27,421,776.00
(-) Amortizacion 106 566,773.00
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacién 106 26,855,003.00
(-) Amortizacion 107 562,678.00
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 107 26,292,325.00
(-) Amortizacion 108 558,517.00
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 108 25,733,808.00
(-) Amortizacion 109 554,289.00
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 109 25,179,519.00
Al 31 -
diciembriedel e
se
informa
Ingresos Propios  31,918,562.93 11,300,651.32
Saldo de la Deuda Publica 27,421,776.00  25,179,519.00
Porcentaje 1.16 045

12. Calificaciones otorgadas.

¢ HR Ratings ratificé la calificacion de HR A- y modificé la Perspectiva de Estable a
Positiva para el Municipio de Xicotepec de Juarez, Estado de Puebla.

e HR Ratings revisé al alza la calificacion de HR AA (E) a HR AA+ (E) y mantuvo la
Perspectiva Estable para el crédito contratado por el Municipio de Xicotepec con
Banorte, por un monto inicial de P$70.0m.

https://lwww.hrratings.com/search.xhtmi?a2v5d29yZD14aWNvdGVwZWNMmc2
VjdG9yPSZ5ZWFyPSZtb250aD0=

e PCR Verum ratificé la calificaciéon de largo plazo en ‘BBB+/M’ con Perspectiva
‘Estable’ al Municipio de Xicotepec, Puebla.

e PCR Verum ratifico la calificacion de largo plazo en ‘AA/M (e)’ al financiamiento
bancario estructurado contratado por el municipio de Xicotepec con Banco Mercantil
del Norte S.A., Institucion de Banca Multiple; Grupo Financiero Banorte en 2015 por
un monto de hasta Ps$70.0 millones. La Perspectiva de la calificacion es ‘Estable’.

https://pcrverum.mx/emisor/xicotepec-puebla/

13.Informacioén por Segmentos.

El Municipio de Xicotepec Puebla no presenta informacion por segmentos.
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HR Ratings ratifico la calificacion de HR A-y modifico la Perspectiva de Estable a

Positiva para el Municipio de Xicotepec de Juarez, Estado de Puebla

El cambio a Perspectiva Positiva para el Municipio de Xicotepec de Juarez se debe a que, en linea con los resultados fiscales
observados, se estima que su nivel de endeudamiento relativo continuara disminuyendo durante el horizonte de proyeccion.
En 2023, se registré un superavit en el Balance Primario (BP) equivalente al 5.3% de los Ingresos Totales (IT) (vs. 0.5%
estimado en la revision anterior), lo que obedeci6 a la recepcion de un monto superior de recursos a través de convenios y
Participaciones Federales. Esto permiti6 al Municipio reducir su Pasivo Circulante (PC) a 6.4% de los ILD (vs. 18.0%
proyectado anteriormente) y, al mismo tiempo, conservar una posicion de liquidez similar a la observada el afio anterior. Para
los siguientes ejercicios, se espera que los ILD mantendran una tendencia creciente, lo que contrarrestaria un alza proyectada
en el Gasto Corriente, y se reflejaria en un superavit promedio en el BP que representaria el 0.2% de los IT entre 2024 y 2026.

'En consecuencia, no se contempla que la Entidad adquiera deuda de corto o largo plazo en el mismo lapso, por lo que se
proyecta que la Deuda Neta (DN) disminuira a un promedio de 6.1% de los ILD (vs. 13.6% reportado en 2023).
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Variables Relevantes: Municipio de Xicotepec de Judrez

(Cifras en Millones de Pesos Corrientes y Porcentajes)

Periodo 2022 2023 2024p 2025p 2026p
Ingresos Totales (IT) 2789 3596 3254 3351 3450
Ingresos de Libre Disposicidn (ILD) 1298 1413 1449 1492 153.7
Deuda Neta 260 19:2 14 4 90 3T
Balance Financiero a IT 0.3% 2.1% -31% -2.2% -1 2%
Balance Primario a IT 44% 53% 0 2% 0.2% 0.6%
Balance Primario Ajustado a IT 0.3% 8.1% -0.7% 07% 05%
Semvicio de Deuda a ILD 8.9% 82% 6.6% 53% 4.2%
SDQ a ILD Netos de SDE 0.0% 00% 0.0% 0.0% 0.0%
Deuda Neta a ILD 20.0% 13.6% 10.0% 60% 24%
Deuda Quirografaria a Deuda Total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Pasivo Circulante™ a ILD 17.5% 6.4% 13.2% 16.1% 18.9%

Fuente: HR Ratings con cifras de la Cuenta Piblica del Municipio.
*Cierre preliminar con cifras del cuarto trimestre.
**Pasive Circulante - Anticipos.

‘;:: Proyectado.

Desempeiio Histérico / Comparativo vs Proyecciones

-

* Reduccion del nivel de endeudamiento relativo. La Deuda Directa descendié a P$28.0 millones (m) al cierre de 2023,
y estaba compuesta en su totalidad por un crédito estructurado con Banorte. En linea con el perfil de amortizacion del
crédito y el dinamismo de los ILD, la razén de DN a ILD decreci6 de 20.0% en 2022 a 13.6% en 2023. Por otro lado, el
Servicio de Deuda represent6 8.2% de los ILD al término del ejercicio. Debido al incremento registrado en los ILD, tanto
la métrica de DN a ILD como la de SD a ILD se ubicaron por debajo de lo proyectado en la revision anterior.

* Superavit en el Balance Primario. En 2023, la Entidad report6 un superavit en el BP equivalente al 5.3% de los IT (vs.
4.4% registrado en 2022), lo que obedecié principalmente a un aumento en los Ingresos de Gestién, ya que el Municipio
percibié ingresos extraordinarios procedentes de un convenio con el Estado de Puebla para la edificacion de un centro
cultural y artistico. HR Ratings proyectaba un superavit de 0.5%; sin embargo, en adicién a lo anterior, la Entidad recibi
mayores Participaciones Federales que las estimadas, lo que permitié compensar un incremento registrado en el Gasto

‘ Corriente.

» Disminucién del Pasivo Circulante (PC). El PC decreci6 de P$22.8m en 2022 a P$9.1m en 2023, lo que se debi6 a
un monto menor de obligaciones relacionadas con contratistas de obra publica al cierre del ejercicio. Como resultado,
la métrica de PC a ILD se ubicé en 6.4% en 2023, un nivel inferior al reportado el afio anterior (17.5%) y al estimado en
la revisién anterior (18.0%).

Expectativas para periodos futuros

e Balances Proyectados. Para 2024, HR Ratings estima un BP deficitario equivalente al 0.2% de los IT, debido a una
disminucion proyectada en los ingresos por convenios, después de los recursos extraordinarios percibidos en 2023.

Asimismo, se observarian mayores presiones de gasto relacionadas con servicios de consultoria, en linea con el cambio
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de administracion que se suscitard durante este afio. No obstante, se proyecta que las Participaciones Federales
admentarén en los proximos ejercicios, lo que contrarrestaria un incremento moderado en el Gasto Corriente y resultaria
en un superavit en el BP para 2025 y 2026.

Desempeiio de las métricas de deuda. A causa de que el crédito con Banorte cuenta con un perfil de amortizacion
decreciente, se espera que el SD decrezca entre 2024 y 2026 y represente, en promedio, 5.3% de los ILD. Por otra
parte, de acuerdo con la posicién estimada de liquidez y con la expectativa de que el Municipio no adquirira deuda
adicional a la existente, la métrica de DN a ILD se reduciria a un promedio de 6.1% durante el mismo periodo. Por tltimo,
considerando los balances proyectados, el PC repuntaria a un promedio de 16.1% de los ILD de 2024 a 2026.

| oy = o > o~ [V vy
rFactores que

Factores Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG). El factor social se evaliia como limitado debido a que las
meétricas de vulnerabilidad y pobreza multidimensional son menores al promedio de los municipios de México; destacan
mayores tasas de pobreza moderada y pobreza extrema. Por su lado, el factor ambiental se califica como promedio
pues, aunque la Entidad cuenta con cierta exposicion a deslaves, esto no representa una presion de gasto importante
para el Municipio, ademas de que no se identificaron contingencias relevantes en los servicios de recoleccion de basura
y de agua potable. Finalmente, el factor de gobernanza se considera promedio ya que, a pesar de que la Entidad no
reporté contingencias significativas por laudos laborales o juicios mercantiles, existen algunas éareas de oportunidad
asociadas a la disponibilidad y el nivel de desglose de su informacion financiera.

3

¢

Cumplimiento de las expectativas sobre las métricas de deuda. En caso de que los ILD conserven una tendencia
creciente, y los resultados fiscales del Municipio sean similares o mas favorables que los estimados, se podria observar
una mejora en las métricas de endeudamiento relativo. Si la DN continia decreciendo durante el horizonte de
proyeccion, y el PC a ILD es igual o menor a 16.1% entre 2024 y 2026, la calificacion podria revisarse al alza.

Adquisicién de financiamiento adicional. HR Ratings no considera la adquisicion de deuda de corto o largo plazo
para los proximos afios. Sin embargo, en caso de que la Entidad decida recurrir a la contratacién de financiamiento para
incrementar su Inversion Plblica Productiva, y esto resulte en una razén de DN a ILD superior a 25.0%, podria generarse
un impacto negativo en la calificacion.
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Perfil de la ¢

El presente reporte de calificacion se enfoca en el andlisis y evaluacion de la informacion financiera del Municipio de Xicotepec
de Juarez, Estado de Puebla. El andlisis incorpora la informacién de Cuenta Publica de 2020 a 2022, el avance presupuestal
de diciembre de 2023, asi como la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos de 2024. Para méas informacion sobre las
calificaciones asignadas por HR Ratings al Municipio, puede consultarse el reporte inicial, publicado el 19 de octubre de 2015,
asi como el ultimo reporte de seguimiento previo a este, publicado el 6 de marzo de 2023, a través de nuestra pagina web:

www.hrratings.com

Resultado Observado vs. Provectado

.En la siguiente tabla comparativa se muestran los resultados observados en la Cuenta Publica del Municipio en 2022, en el
avance presupuestal de diciembre 2023 y en las proyecciones consideradas en el reporte anterior:

Figura 1. Supuestos y Resultados: Municipio de Xicotepec de Judrez

{Cifras en Millones de Pesos Corrientes y Porcentajes)

Concepto 2022 2023 2023p™ 2024p™
Ingresos Totales {IT) 2789 3596 2197 2885
Ingreses de Libre Disposicidn (ILD) 1298 1413 126.3 130.6
Deuda Neta 260 19:2 209 156
Balance Financiero a IT 0.3% 21% -36% -2.3%
Balance Primario a IT 44% 53% 0.5% 1.0%
Balance Primario Ajustado a IT 0.3% 8.1% 33% 2.8%
Semvicio de la Deuda a ILD 8.9% 8.2% 8.9% 7.3%
SDQ a ILD Netos de SDE 0.0% 0.0% 00% 0.0%
Deuda Neta a ILD 200% 136% 16.5% 12.0%
Deuda Quirografaria a Deuda Total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

asivo Circulante 2 ILD 17.5% 6.4% 18.0% 17 4%

*Cierre preliminar con cifras del cuarto trimestre

**Proyecciones incluidas en el reporte de seguimiento publicade el 6 de marzo de 2023,

Balance Primario

La Entidad registr6 un Balance Primario (BP) superavitario que representd el 5.3% de los Ingresos Totales (IT) en 2023,
ligeramente superior al superavit del 4.4% reportado en 2022. Esto después de que “el Municipio percibié recursos
extraordinarios a través de un convenio con el Estado de Puebla, mismos que fueron destinados a Inversidn Publica Productiva.
Adicionalmente, las Participaciones Federales pasaron de P$100.6 en 2022 a P$114.8m en 2023, producto de un aumento
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registrado en el Fondo General de Participaciones (FGP) y de la activacion del Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las
Entidades Federativas (FEIEF). Los movimientos mencionados con anterioridad contrarrestaron crecimientos en el Gasto
Corriente y de Inversion, después de que la Entidad ejecuté un programa de Obra Publica que incluyd, entre otros proyectos,

la primera etapa de la construccion de un centro cultural y artistico.

HR Ratings proyectaba un BP superavitario de 0.5% de los IT para 2023. En esta mejora respecto a lo estimado en la revision
anterior, los Ingresos Federales fueron 30.6% superiores a los esperados, en linea con el aumento en los Ingresos de Gestion.
Asimismo, los Ingresos de Libre Disposicion (ILD) pasaron de P$129.8m en 2022 a P$141.3m en 2023 (vs. un monto estimado
de P$126.3m). Esto se debid a mayores Participaciones, que compensaron una ligera disminucion en la recaudacion del
Municipio. Sin embargo, es relevante mencionar que el Gasto Corriente se encontr6 14.2% por encima de lo proyectado, con

mayores presiones de gasto en los capitulos de Transferencias y Subsidios y de Servicios Generales.

Figura 2. Balance Primario a Ingresos Totales para el Municipio de Xicotepec de Judrez, de 2020 a 2024**
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Fuente: HR Ratings con informacion proporcionada por el Municipio.
*Cierre preliminar con cifras del cuarto trimestre
“*Presupuesto

El Gasto Corriente aumento interanualmente en 23.1% entre 2022 y 2023, a causa de un alza en el capitulo de Transferencias
y Subsidios, que pasé de P$12.0m a P$26.9m en el mismo lapso. En lo anterior, la Entidad implementé mdiltiples programas
sociales dirigidos a la poblacion vulnerable, entre los que destacan los Apoyos Mensuales Alimentarios (AMA), cuyo objetivo
es disminuir los gastos de los hogares en productos alimentarios. De forma adicional, el rubro de Servicios Generales se
convirtié en el de mayor relevancia dentro del Gasto Corriente, luego de que representd el 33.7% del total en 2023. Las
erogaciones asociadas a este capitulo pasaron de P$56.5m a P$66.5m, ya que se report6 un gasto superior relacionado con

la realizacién anual de una expo-feria en el Municipio.
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Respecto al Gasto de Inversion, éste crecié de P$103.6m en 2022 a P$148.2m en 2023, lo que se debi6 a un mayor gasto en
el capitulo de Obra Publica. Esto después de que el Municipio report6 ingresos superiores por convenios y por fondos federales
para la ejecucion de proyectos de infraestructura. Asimismo, los recursos fueron destinados a un plan integral de Inversion
Publica Productiva, que incluyé la primera etapa de un centro cultural y artistico, asi como la construccién de infraestructura
educativa y el mantenimiento del servicio de drenaje y alcantarillado.

Figura 3. Composicion del Gasto Total del Municipio de Xicotepec de Judrez, de 2020 a 2024**
2024
2623'

2022

2021

2020

$0.0 $50.0 $100.0 $150.0 $200.0 $250.0 $300.0 $350.0

u Servicios Personales  «Materiales y Suministros = Servicios Generales  mTransferencias v Subsidios = Bienes Muebles e Inmuebles = Obra Piblica

Fuente: HR Ratings con informacién proporcionada por el Municipio.
*Cierre preliminar con cifras del cuarto trimestre.
*Presupuesto.

De 2020 a 2023, los Ingresos Totales de Xicotepec de Juarez tuvieron una tasa media de crecimiento anual (tmaczo-23) de
12.7%, mientras que los ILD reportaron una tmaczo23 de 9.5%, producto del crecimiento observado en las Participaciones

Federales durante el mismo periodo. En 2023, los Ingresos Totales fueron de P$359.6m, donde el 7.4% de este monto
orrespondio a la recaudacion local, lo que se sitia pdr debajo del promedio de los municipios calificados por HR Ratings.

Los Ingresos de Gestion se incrementaron frente a los reportados el afio anterior, debido a que la recepcién de recursos por
Convenios pas6 de P$8.3m en 2022 a P$51.3m en 2023, luego de que la Entidad obtuvo recursos extraordinarios provenientes
del Estado de Puebla para la edificacion del centro cultural y artistico del Municipio. Adicionalmente, las Aportaciones y
Participaciones Federales tuvieron aumentos del 18.6% y 14.1% respectivamente, en linea con el crecimiento registrado en la
Recaudacion Federal Participable (RFP), lo que impacté positivamente el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FAISMUN) y el Fondo General de Participaciones (FGP), entre otros.

Por su lado, los Ingresos Propios descendieron a P$26.5m al término de 2023, lo que fue ligeramente inferior a los P$29.2m
registrados el afio anterior. Esto después de que, en 2022, se obtuvieron ingresos extraordinarios por reintegros, tras la
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resolucion de una sentencia judicial en favor del Municipio. Asimismo, se present6 una ligera contraccién en la recaudacion
del Impuesto sobre Adquisicion de Inmuebles y Traslado de Dominio (ISAI), en linea con un menor dinamismo empresarial en
la Entidad.

Figura 4. Composicién de Ingresos Propios del Municipio de Xicotepec de Judrez, de 2020 a 2024**

2024

2023*

2022

2021

2020
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= impuestos = Derechos = Productos =Aprovechamientos  @Otros Ingresos Propios

Fuente: HR Ratings con informacién proporcionada por el Municipio.
*Cierre preliminar con cifras del cuarto trimestre.
**Presupuesto.

HR Ratings proyecta un BP deficitario que equivaldria al 0.2% de los IT para 2024 (vs. un superavit de 5.3% registrado en
2023). Este déficit seria causado por una contraccion de los Ingresos de Gestion, después de que en 2022 el Municipio percibio
recursos extraordinarios procedentes de un convenio con el Estado de Puebla. De forma adicional, se estima que el Gasto
Corriente mantenga un nivel similar al observado en el tltimo ejercicio ya que, a pesar de que disminuirian las erogaciones en
materiales y articulos de construccion, la Entidad incrementaria su gasto en servicios de consultoria. Sin embargo, para los

réximos afios se proyecta una tendencia ascendente en los ILD, en linea con la expectativa de mayores Participaciones
Federales, asi como un crecimiento moderado en el gasto del Municipio. Como consecuencia, se estima un superavit promedio
en el BP de 0.4% de los IT para 2025 y 2026.

Deuda

La Deuda Directa de Xicotepec fue de P$28.0m al cierre de 2023, y estaba compuesta en su totalidad por un crédito
estructurado con Banorte. Esta obligacién, que cuenta con una calificacion HR AA+(E) por HR Ratings, fue contraida en
diciembre de 2014 por un monto inicial de P$70.0m, tiene como fecha de vencimiento noviembre de 2029 y cuenta como
fuente de pago hasta el 45.0% del FGP que mensualmente recibe el Municipio. Es relevante mencionar que HR Ratings no
estima la adquisicién de financiamiento de corto o largo plazo durante los siguientes ejercicios.
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Figura 5. Deuda del Municipio de Xicotepec de Judrez, de 2020 a 2023*

(Cifras en Millones de Pesos Corrientes)

Concepto 2020 2021 2022 2023*
Deuda Total 50.6 42.7 35.1 28.0
Deuda Directa 50.6 42.7 35.1 28.0
Largo Plazo 50.6 427 35.1 28.0
Banorte 50.6 42.7 35.1 28.0

Fuente: HR Ratings con cifras de la Cuenta Piblica del Municipio.

*Cierre preliminar con cifras del cuarto trimestre.

De acuerdo con el contrato del crédito con Banorte, se establecieron diversas obligaciones adicionales a las que el Municipio
esta sujeto, entre las que destaca que el Gasto Corriente no debera rebasar el 50.0% de los Ingresos Totales correspondientes
a cada ejercicio fiscal. En caso contrario, el Banco estara facultado para incrementar la sobretasa aplicable, y si esta situacion

.se mantiene por mas de tres semestres, se podra acelerar el pago del crédito con los remanentes de la fuente de pago, hasta
que el evento sea subsanado. Asimismo, en linea con lo establecido en el contrato, la institucién bancaria sera la encargada
de evaluar el desempefio de dicha métrica.

Servicio de Deuda

En 2023, la razén de Servicio de Deuda (SD) a ILD se ubic6 en 8.2%, ligeramente por debajo de lo observado al término de
2022 y de lo proyectado en la revision anterior (8.9%), después de que se registré crecimiento en los recursos de libre
disposicion de la Entidad. Considerando que el crédito con Banorte cuenta con un perfil de amortizacion decreciente, se estima
que el SD a ILD disminuira a un promedio de 5.3% de 2024 a 2026.
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Figura 6. Indicadores de la Deuda del Municipio de Xicotepec de Judrez, de 2020 a 2025p

(Cifras en Millones de Pesos Corrientes y Porcentajes)

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024p  2025p
Senicio de Deuda (Capital e Intereses) 134 g 5 5 186 115 35 79
Senicio de Deuda Quirografaria 0.0 0.0 00 00 9.5 79
Ingresos de Libre Disposicion (ILD)* 107 6 1164 1298 1413 144.9 1492
Senicio de Deuda / ILD 12.1% 9.7% 8.9% 82% 6.6% 5.3%
Senvicio de Deuda Quirografaria®** / ILD netos de SDE 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 6.6% 5.3%
Deuda Directa 506 427 351 280 214 155
Deuda Quirografaria 00 0.0 0.0 0.0 0.0 00
Deuda Neta**** 411 320 260 192 144 90
Pasivo Circulante 94 16.6 22.8 9.1 191 241
Deuda Neta / ILD 382% 275% 200% 136% 100% 6.0%
Deuda Quirografaria / DT 00% 00% 00% 00% 00% 00%
Pasivo Circulante / ILD 87% 142% 175% 64%: 132% 161%

.Fuente: HR Ratings con cifras de la Cuenta Publica del Municipio.
*Cierre prefiminar con cifras del cuarto trimestre.
**Participaciones Federales + ingreses Propios.

“*Considera el pago de capital e intereses de la deuda quirografaria.

****Deuda Neta = Deuda Directa - (Caja + Bancos + inversiones}. Se consideré 25.0% de los saldos en Caja, Bancos e Inversiones en 2023, detidc a que
el resto se estimé come etiquetado.

La Deuda Neta (DN) como proporcion de los ILD fue de 13.6% al cierre de 2023, por lo que fue inferior al 20.0% reportado en
2022 y al 16.5% estimado por HR Ratings, como resultado de un incremento en los ILD del Municipio. A causa de que no se
contempla que la Entidad contrate deuda adicional en los proximos ejercicios, se proyecta que la DN se reducira durante el
horizonte de proyeccién y representara, en promedio, 6.1% de los ILD entre 2024 y 2026.

Pasivo Circulante y Liquidez

El Pasivo Circulante (PC) decrecié de P$22.8m en 2022 a P$9.1m en 2023, como consecuencia de menores obligaciones de
orto plazo asociadas con contratistas de obra publica, de acuerdo con el superavit fiscal registrado. Esto, sumado al
‘;recimiento de los ILD, derivé en una disminucion de 17.5% a 6.4% en la razén de PC a ILD, por lo que esta métrica también
se situo por debajo de lo estimado en la revisién anterior. Tomando en cuenta los balances proyectados, se estima el PC a ILD
volvera a niveles observados previamente y se ubicara en un promedio de 16.1% de 2024 a 2026.
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Figura 7. Pasivo Circulante del Municipio de Xicotepec de Judrez, de 2020 a 2023*

(Cifras en Millones de Pesos Corrientes)

Concepto 2020 2021 2022 2023*
Pasivo Circulante 9.4 16.6 22.8 9.1
Proveedores por Pagar 1.8 4.4 3.0 3.4
Retenciones y Contribuciones por Pagar 0.6 0.5 0.6 0.5
Contratistas por Pagar 6.8 1.7 19.0 1.2
Cuentas por Pagar 0.0 0.0 0.1 37
Otras Cuentas por Pagar 0.2 4.0 0.2 0.3
Pasivo Circulante** 9.4 16.6 22.8 9.1
Pasivo Circulante / ILD 87% 142% 17.5% 6.4%

Fuente: HR Ratings con cifras de la Cuenta Pablica del Municipio.
*Cierre preliminar con cifras del cuarto trimestre.

“"Pasivo Circulante - Anticipos. De la liquidez registrada en los cierres de 2022 y 2023, se consideraron P$20.0m y P$75.0m como anticipos para el
pago de pasivos con contratistas de obra piblica respectivamente.

Respecto al Activo Circulante, éste pasé de P$45.8m a P$39.0m entre 2022 y 2023, luego de que la Entidad realiz6 un pago
de pasivos con contratistas, lo que redujo el saldo conjunto de las cuentas de Efectivo y Equivalentes (Caja, Bancos e
Inversiones). A pesar de esta disminucién, la contraccion del Pasivo Circulante provocé un aumento en las Razones de Liquidez
y Liquidez Inmediata, que pasaron de 2.0x (veces) en 2022 a 4.3x y 3.9x en 2023 respectivamente.

Figura 8. Liquidez del Municipio de Xicotepec de Judrez, de 2020 a 2023*

(Cifras en Millones de Pesos Corrientes)

Concepto 2020 2021 2022 2023+
Activo Circulante 36.8 44 4 45.8 39.0
Caja 0.6 0.5 0.1 0.3
Bancos** 27 1 311 38.6 28.6
Inversiones 4.0 4.0 6.9 6.2
Deudores Diversos 54 8.8 0.2 3.9
‘Pasivo Circulante 9.4 16.6 22.8 9.1
Razon de Liquidez 3.9 2.7 2.0 4.3
Razén de Liquidez Inmediata 3.4 2:1 2.0 3.9

Fuente: HR Ratings con cifras de la Cuenta Piblica del Municipio.

*Cierre preliminar con cifras del cuarto trimestre.

“*De acuerdo con ef Municipio, en la cuenta de Bancos se provisionaron recursos para el pago de pasivos con contratistas de obra piblica por P$20.0m
y P$75.0m en 2022 y 2023 respectivamente.
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El propésito de la evaluacién es incorporar en la calificacion crediticia el impacto que los factores ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG) pueden tener sobre la calidad crediticia del Municipio. A continuacién, se presentan los principales puntos

considerados, asi como la etiqueta correspondiente para cada uno de los factores.

Ambiental: Promedio

De acuerdo con los datos del Atlas Nacional de Vulnerabilidad al Cambio Climatico (ANVCC), tomando en cuenta la
ubicacion geografica y condiciones meteorolégicas que enfrentan sus asentamientos humanos, la Entidad cuenta con
cierta exposicion a deslaves y fenémenos hidricos. Sin embargo, esto no suele representar una presion de gasto
relevante para las finanzas municipales.

El servicio de agua potable y drenaje est4 a cargo del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y
Alcantarillado de Xicotepec (Sosapax). Este organismo no cuenta con adeudos institucionales que impacten al
Municipio, y no se identificaron contingencias asociadas a su funcionamiento. En cuanto al servicio de recoleccion y
traslado de basura, éste es provisto por el Municipio con equipo propio, en tanto que la disposicién de residuos sélidos
se ejecuta en un tiradero a cielo abierto. En linea con la combinacién de subfactores mencionados con anterioridad,

el factor ambiental se mantiene promedio.

Social: Limitado

El factor social se ratifica como fimitado como resultado de los importantes retos que la Entidad enfrenta en materia
de pobreza y vulnerabilidad social. Considerando los datos del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), el porcentaje de pobreza moderada en la Entidad era de 52.9% en 2020, lo que es
superior al promedio nacional de 35.4%. De forma adicional, el 17.2% de la poblacién de Xicotepec se encontraba en
condicion de pobreza extrema, lo que se situé por encima de la media en el pais, de 8.5%.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el Municipio registré una tasa de 11.2
homicidios por cada cien mil habitantes en 2022, lo que fue menor al promedio del pais. Asimismo, con informacién
del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP), las tasas por cada cien mil

habitantes de robo a casa habitacién y de robo a transetinte fueron similares a sus pares nacionales.

Gobernanza: Promedio

No se identificaron contingencias significativas relacionadas con laudos laborales o juicios mercantiles que pudieran
comprometer las finanzas del Municipio en el corto plazo. Por otra parte, la informacién financiera cumple con
principales lineamientos de armonizacion contable y transparencia. No obstante, estos documentos presentan algunas
areas de oportunidad en cuanto a su disponibilidad y su nivel de desglose. En consecuencia, el factor de gobernanza

se vuelve a evaluar como promedio.
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Anexos

Escenario Base: Balance Financiero del Municipio de Xicotepec de Juarez

{Cifras en Millones de Pesos Corrientes y Porcentajes)

2022 2023* 2024p 2025p 2026p
Ingresos
Ingresos Federales Brutos 2497 3334 298 8 307.6 316.8
Participaciones (Ramo 28) 100.6 1148 118.3 1218 1255
Aportaciones {(Ramo 33) 1408 167.0 1721 177.3 1826
Otros Ingresos Federales 83 513 8.4 86 87
ingresos Propios 292 26.5 266 274 282
Impuestos 7.0 63 6.5 6.7 6.9
‘ Derechos 15.0 16.6 16.9 7.3 178
Productos 1.8 23 20 20 21
Aprovechamientos 54 1.3 13 14 14
Ingresos Totales 278.9 359.6 3254 3351 3450
Egresos
Gasto Corriente 167.8 197 .2 197 7 2018 2059
Senicios Personales 581 57.0 599 6138 638
Matenales y Suministros 296 35.3 322 335 345
Semvicios Generales 56 6 66.5 684 70.1 718
Servicio de la Deuda 116 11.5 95 79 64
Transferencias y Subsidios 12.0 269 277 285 294
Gastos no Operativos 1036 148.2 131.3 133.9 1366
Bienes Muebles e Inmuebles 6.6 6.2 6.3 6.4 6.6
Obra Publica 970 142.0 124 9 127 4 130.0
Otros Gastos 6.7 6.7 6.7 6.7 6.8
Gasto Total 2781 3521 33586 3424 3492
Balance Financiero 08 175 102 -13 43
Balance Primario 123 19.0 06 06 22
'Balance Primario Ajustado 0.8 29.2 2.3 24 16
Balance Financiero a Ingresos Totales 0.3% 21% -3.1% -2.2% -12%
Balance Primario a Ingresos Totales 44% 53% -0.2% 0.2% 0.6%
Balance Primario Ajustado a Ingresos Totales 0.3% 8.1% 0.7% 0.7% 0.5%
Ingresos de Libre Disposicion (ILD) 1298 1413 144 9 1492 163.7
ILD netos de SDE 122.2 134 2 1354 141.3 147 3
Fuente: HR Ratings con cifras de la Cuenta Piblica del Municipio.
*Cierre preliminar con cifras del cuarto trimestre.
p: Proyectado.
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Escenario Base: Balance (Cuentas Seleccionadas) del Municipio de Xicotepec de Juarez

(Cifras en Millones de Pesos Corrientes y Porcentajes)
Cuentas Seleccionadas

2022 2023 2024p 2025p 2026p
Caja. Bancos, Inversiones {Libre) 91 88 70 6.5 67
Caja. Bancos. Inversiones (Restringido) 365 263 2719 26.1 267
Caja. Bancos. Inversiones (Total) _ 456 351 349 326 33.3
Porcentaje de Restriccidn 08 0.8 08 0.8 08
Cambio en efectivo Libre -186 03 -18 0.5 01
Pasivo Circulante neto de Anticipos 228 91 191 241 291
Deuda Directa
Estructurada 351 280 214 16.5 104
Deuda Total 351 28.0 214 155 104
Deuda Neta 260 19.2 144 9.0 37
Deuda Neta a ILD 20 0% 136% 10.0% 60% 24%
Pasivo Circulante a ILD 17.5% 6.4% 13.2% 16.1% 18.9%
'Fuente: HR Ratings con cifras de ia Cuenta Piblica del Municipio.
*Cierre preliminar con cifras del cuarto trimestre.
p: Proyectado.
Escenario Base: Flujo de Efectivo del Municipio de Xicotepec de Juarez
(Cifras en Millones de Pesos Corrientes y Porcentajes)
2022 2023" 2024p 2025p 2026p
Balance Financiero 08 7.5 -10 2 73 43
Movimiento en caja restringida 116 10.2 16 19 06
Movimiento en Pasivo Circulante neto , 6.2 -13.7 10.0 5.0 50
Requerimientos (Saldo negativo) de CBI 46 40 -18 05 01
Otros movimientos 30 43 00 00 00
Cambio en CBI libre 16 -0.3 -18 0.5 01
CBl inicial {libre) 107 91 8.8 70 65
CBlI (libre) Final 91 88 70 65 67
.Servicio de la deuda total (SD) 116 115 95 79 64
Servicio de la deuda estructurado (SDE) 116 115 9.5 79 64
Semicio de la deuda quirografario (SDQ) 0.0 0.0 0.0 0.0 00
Semvicio de la Deuda a ILD 8.9% 8.2% 6.6% 53% 4 2%
SDQ a ILD netos de SDE 0.0% 00% 0.0% 0.0% 0.0%
Fuente: HR Ratings con cifras de la Cuenta Publica del Municipio.
*Cierre preliminar con cifras del cuarto trimestre.
p: Proyectado.
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Comportamientos y Supuestos del Municipio de Xicotepec de Juarez

Tasas de crecimiento en porcentajes. Proyecciones en Escenario Base
tmacyyae 2021-2022 2022-2023* 2023*-2024p 2024p-2025p

Ingresos
Ingresos Federales Brutos 12.9% 12.9% 33.4% -10 3% 3.0%
Participaciones {(Ramo 28} ' 94% 4 4% 14 1% 3.0% 3.0%
Aportaciones (Ramo 33) 11.2% 214% 18.6% 30% 3.0%
Otros Ingresos Federales 324% 6 1% 517 4% -83.6% 1.8%
Ingresos Propios 10.0% 46.3% -9.3% 06% 29%
Impuestos 4.6% 34.7% -10.2% 32% 33%
Derechos 8.7% 12.6% 10.4% 1.8% 28%
Productos 33.6% 60.2% 27 4% -16 0% 3.5%
Apraovechamientos 348% 1714.5% -75 6% 3.0% 30%
Ingresos Totales 12.7% 15.7% 28.9% -95% 3.0%

Egresos
Gasto Cornente 11.4% 59% 17.5% 02% 21%
Servicios Personales -0.3% 0.9% -18% 50% 3.3%
Matenales y Suministros 9.2% -14.0% 19.2% -8.8% 40%
Senvicios Generales 19.8% 255% 17.5% 2.8% 25%
Senvicio de la Deuda 4 1% 21% -0.3% 17 2% -17.3%
Transferencias y Subsidios 42.8% 19.3% 124 5% 30% 3.0%
Gastos no Operativos 18.4% 33.8% 43.1% -114% 2.0%
Bienes Muebles e Inmuebles 40.9% 88.6% -6.0% 20% 2.0%
Obra Piblica 17.8% 312% 46.4% 120% 20%
Gasto Total 13.4% 15.5% 26 6% 4 7% 2.0%

Fuente: HR Ratings con cifras de la Cuenta Piblica del Municipio.
*Cierre preliminar con cifras del cuarto trimestre.

. Proyectado.

tmac: Tasa Media Anual de Crecimiento
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Glosario

Balance Primario. Se define como la diferencia entre los ingresos y los gastos, excluyendo el pago de Intereses y
amortizaciones.

Balance Primario Ajustado. El ajuste consiste en descontar al Balance Primario el cambio en los recursos restringidos del
afio actual con respecto al anterior. Por lo tanto, su formula es la siguiente:

Balance Primario Ajustado = Balance Primario en t0 — (caja restringida en t0 — caja restringida en t-1).

Deuda Bancaria. Se refiere a las obligaciones financi<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>